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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os
devidos estudos para a contratacdo de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal € estudar detalhnadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracao
Publica.

OBJETO

Contratacdo de empresa de engenharia para execucdo dos servi¢cos de Construcdo de quadra
poliesportiva na Escola Municipal José Pereira da Cruz, no Distrito de Vila Sdo José, zona rural do
Municipio de Campo Azul/MG.

LOCALIZACAO DA OBRA/SERVICO

A obra em questdo refere-se a Construcdo de uma quadra poliesportiva na Escola Municipal
José Pereira da Cruz, situada na Rua Olimpio Medeiros, S/N, Distrito de Vila S&o José, zona rural do

Municipio de Campo Azul/MG.
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NATUREZA E FINALIDADE DA OBRA OU SERVICO DE ENGENHARIA

Trata-se de obra de engenharia, conforme documentagdo técnica do Departamento de
Engenharia anexa ao DFD (Documento de Formalizagdo de Demanda), por se tratar de recursos
oriundos do Contrato de Repasse n° 917805/2021/MCIDADANIA/CAIXA, cujo objeto da
contratacdo refere-se a modalidade de construcdo, onde as atividades estabelecidas sdo privativas as
profissGes de arquiteto e engenheiro. Tal modalidade, implica na intervencdo direta no espaco fisico
existente, sendo que a referida escola ja possui uma quadra de padrdes simples e sem cobertura. Tal
obra serd instrumento de melhoria da infraestrutura escolar, somando — se a estrutura ja existente,
sendo que atualmente existe apenas uma quadra simples que atendende provisoriamente a demanda,
porém, essa quadra tem diemendes pequenas e se encontra muito danificada, fazendo-se necesséaria

a sua demolicao para construcéo de nova quadra no local.

Por meio de um conjunto harmdnico de aces que, agregadas, formam um todo capaz de
promover um novo espaco para a pratica de esportes, recreacdo e lazer, no geral ao desenvolvimento
do esporte e maior assisténcia a demanda da gestdo esportiva dos alunos, beneficiando assim a
populacdo daquele local (alunos/comunidade escolar), sendo entdo de interesse publico e, por
conseguinte da Administracdo, devendo ser norteada e executada de acordo com o Projeto Basico,

Projeto Execultivo e Arquiteténico e atendendo ao estudo preliminar e normativas locais.

DESCRICAO DA NECESSIDADE E FINALIDADE DE CONTRATACAO

Fundamentacdo: Descricdo da necessidade da contratacdo, considerado o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse publico. (Inciso | do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e
art. 7°, inciso | da IN 40/2020.

A obra em questdo sera realizada na Escola Municipal José Pereira da Cruz, no Distrito de

Vila Sdo Joseé, localizado a uma distancia de 23,2km da sede do Municipio de Campo Azul/MG.

A Escola Municipal José Pereira da Cruz foi inaugurada em 18/03/2000, atualmente atende
a um total de 135 alunos divididos entre a sede do Distrito de Vila Sdo José e Comunidade
circunvizinhas. Vale ressaltar que tal escola dispde de um quadra em condi¢fes precarias que nao

atendem de forma satisfatoria os usuarios no tocante a pratica de esportes, recreacédo e lazer.
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Inicialmente, cumpre registrar que a construcdo de uma quadra poliesportiva tem como um dos
objetivos proporcionar lazer e diversdo a todos os alunos da Escola Municipal José Pereira da Cruz,
criando um espaco seguro e confortavel para a pratica das mais diversas atividades, além disso, trara
um novo espaco aquela comunidade para seus interesses. Também, a construcdo deste espaco
ampliard a oferta e qualidade de ensino na educacdo, j& que diversas atividades educativas e
recreativas poderdo ser desempenhadas, tudo voltado a formagdo de bons cidaddos. Visa, ainda,
impulsionar a pratica esportiva na comunidade, bem como trabalhar a inclusdo social e zelar pelo
bem estar e saude das pessoas, especialmente em relacdo aqueles que se encontram socialmente mais
vulneraveis, sobretudo criancas e adolescentes. Soma-se a isso a possibilidade de realizacdo de
eventos culturais, palestras, competicoes, ou seja, uma verdadeira fomentacéo a pratica de agdes que
traduzem um ganho sociocultural. Propiciar um espago adequado para a pratica esportiva de criancas,

adolescentes e jovens, ajudara na formacédo de cidaddos melhores, o que certamente ocupara melhor
0 tempo vago desses individuos.

Considerando ainda a disponibilidade financeira em face do Contrato de Repasse n°
917805/2021/MCIDADANIA/CAIXA.

DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO ANUAL

Fundamentacdo: Demonstracdo da previsdo da contratacdo no plano de contratacBes anual,
sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da
Administragdo; (inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e Decreto Municipal n°® 006/2024).

O Plano de Trabalho Anual - PTA é um instrumento gerencial que permite especificar o
detalhamento das acbes em termos de produto, responsaveis, prazos, tarefas, insumos e custos
necessarios para a entrega das metas fisicas anuais, compondo os programas de trabalho da Lei
Orcamentaria Anual (LOA). E um instrumento de planejamento tatico/operacional que contribui
para que o Orcamento Pdblico cumpra com sua finalidade de planejamento de curto prazo,
contribuindo ainda para que as decisdes de alocacdo de dotacGes orcamentarias sejam orientadas para
atingir objetivos previamente estabelecidos (objetivo da acdo, do programa e objetivos estratégicos
de governo).

A Prefeitura de Campo Azul/MG, ndo previu a respectiva contratacdo no seu Plano de

Contratacdo e nem no Plano de Trabalho Anual 2024.

DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
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Fundamentacao: Descri¢do dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucgéo. (Inciso
I11do81°doart. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 7°, inciso Il da IN 40/2020, assim como no Decreto
Municipal n° 006/2024).

Os servigos serdo prestados por empresa especializada no ramo, devidamente regulamentada e
autorizada pelos 6rgaos competentes, em conformidade com a legislacdo vigente e padrbes de
sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no futuro termo de referéncia.

A Concorréncia tera por fundamento legal o regramento disposto no art.2°, inciso VI da Lei n.
14.133/2021;

Para a presente contratacdo serd elaborado Projeto Basico com o0s elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar a obra, que assegure a
viabilidade técnica e 0 adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, de modo a

possibilitar a avaliacdo do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execugao.

Requisitos técnicos da contratacéo

e Definicdo do local de execucdo dos servicos, a saber: endereco indicado no Objeto deste
documento;

e Definicdo dos servicos a serem executados, dos materiais a serem aplicados e/ou substituidos, de
acordo com as determinac@es dos projetos, dos memoriais descritivos e das especificacbes técnicas,
a serem atendidas pela Contratada;

e Definicdo da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as normas técnicas vigentes e
recomendacdes dos fabricantes;

e Definicdo do orcamento e do prazo de execucdo da obra, com detalhamento de marcos
intermediérios e finais das etapas, definidos no cronograma fisico-financeiro da obra;

e Empresa de engenharia para execuc¢do de servicos de construcdo de quadra poliesportiva, conforme

quantitativos previstos nos projetos;

e Certidao de registro/quitacdo da contratada junto ao CREA / CAU, da qual devera constar os nomes
dos profissionais que poderdo atuar como responsaveis técnicos pelos servicos a serem executados,
conforme disciplina a Resolucdo 425/98 do CONFEA, artigo 4°, paragrafo tnico;

e Comprovacao de aptiddo técnica, consistente na apresentacdo de uma ou mais certiddes de acervo
técnico expedidas pelo CREA / CAU, em nome dos profissionais que exercerdo a fungdo de
responsaveis técnicos, comprovando a execugdo de obra ou servigco com caracteristicas similares ao
objeto a ser contratado, mediante apresentacéo de Atestado de Capacidade Técnico-profissional;

A Endereco: Av. Jodo Antonio de Almeida, 518 — Centro — Campo Azul/MG
E-mail: prefeitura.campoazul@outlok.com Tel: (38) 3231-8101



mailto:prefeitura.campoazul@outlok.com

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO AZUL

CNPJ: 01612551/0001-79
CEP.: 39.338-000 — ESTADO DE MINAS GERAIS

CAMPO AZUL
21131995

e Apresentacdo, por parte da contratada, de Atestado de Capacidade Técnico-operacional,
comprovando a realizacdo de obras ou servicos com caracteristicas similares ao objeto a ser
contratado;

e Definicdo de clausulas e condigdes para a execucdo dos servigos que possibilitem a contratada
efetivar o planejamento para a execucdo dos servicos em conformidade com a logistica e
infraestrutura existentes no mercado, e, dessa forma, possibilitar a obtencdo de precos mais
competitivos para a contratacdo;

e Cumprimento, por parte da contratada, de Plano de Gerenciamento de Residuos, garantindo o

correto descarte dos residuos segundo sua classe.

Requisitos de sustentabilidade

Os servicos prestados pela empresa contratada deverdo fundamentar-se no uso racional de
recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e materiais
consumidos, bem como a geracédo de residuos, além do desperdicio de dgua e consumo excessivo de
energia. Sempre que possivel fazer uso de energia renovavel.

A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo trabalho seguro das
pessoas envolvidas no manuseio de ferramentas, equipamentos e produtos inflamaveis, conforme
legislacdo em vigor do Ministério do Trabalho. Esta também se responsabilizara por acdes e/ou
omissdes sobre os residuos e rejeitos solidos, liquidos e derivados, nos locais da obra, removendo e

promovendo a devida destinacéo.

Requisitos normativos que disciplinam os servicos a serem contratados

e Lein®14.133, de 1°de abril de 2021, Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos;

e Normas da ABNT e das legislacGes pertinentes para execucao de todos 0s servicos aplicaveis na
execucdo da obra, inclusive no que tange a qualidade dos materiais;

e Lein®5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissdes de Engenharia e da
outras providéncias;

e Lein®12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria 0 Conselho de Arquitetura e Urbanismo
do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federacdo (CAU/UF);

e | ein®6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotagao de Responsabilidade Técnica”
na prestacdo de servicos de Engenharia, autoriza a criagéo, pelo Conselho Federal de Engenharia,
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Arquitetura e Agronomia — CONFEA, de uma mutua assisténcia profissional, e d& outras
providéncias;

e Resolucdo CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestdo dos residuos da construcdo civil.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Fundamentacéo: Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memorias
de calculo e dos documentos que Ihe déo suporte, considerando a interdependéncia com outras
contratacGes, de modo a possibilitar economia de escala (inciso IV do 8 1° do art. 18 da Lei
14.133/21 e art. 7°, inciso V da IN 40/2020).

A demanda prevista sera resultado do programa de necessidades estabelecido, vistoria prévia
técnica, levantamento detalhado dos servicos e as quantidades dos mesmos, elaboracéo dos projetos
técnicos detalhados, somados aos memoriais de calculo, mamoriais descritivos e/ou memorial de
especificacdes de servigos, elaborados por equipe técnica devidamente capacitada, que resultara no

orcamento completo da obraa ser executada, inclusive com valor final de referéncia da contratacao.

LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR

Fundamentacéo: Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis,
e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solucéo a contratar. (Inciso V do § 1° do
art. 18 da Lei 14.133/2021).

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, entende-se que a melhor

solucdo para a contratacdo € a execucao indireta da seguinte forma:

Da modalidade de licitacio* CONCORRENCIA”

A escolha da modalidade “Concorréncia” se justifica pela ampla publicidade na contratagéo da
empresa que ird executar os servi¢os previstos, mas também pela possibilidade de atestar previamente
que as empresas interessadas em participar do certame possuem os requisitos minimo de qualificacao
exigidos para execugéo do objeto a ser licitado, contido na Lei n° 14.133 de 1° de abril de 2021.

A Concorréncia caracteriza-se como modalidade de licitacdo, sendo definida no art.28, inciso

I1, pela Lei n.14.133/2021, como adequada para contratagcdo de bens e servigos especiais e de obras
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e servicos comuns de engenharia. Na concorréncia a disputa de precos acontece entre quaisquer
interessados, desde que comprovem preencher os requisitos de qualificacdo nos termos exigidos pelo
edital.

A nova lei de licitagdes em seu art.29, determina que a concorréncia e 0 pregdo seguem o rito
procedimental comum, ou seja, possuem as fases: preparatéria, de divulgacao de edital de Iicitagéfo,
de apresentacdo de propostas e lances, quando for o caso, de julgamento, de habilitagéo, recursal e de
homologagéo.

Para a escolha da modalidade apropriada, na fase de planejamento, deve-se considerar a
aplicacdo do pregdo sempre que 0 objeto possuir padrdes de desempenho e qualidade que possam ser
objetivamente definidos pelo edital, sendo que ndo se aplicard o pregdo as contratagcdes de servigos
técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual e de obras e servigos de
engenharia, desde que estes ndo se qualifiquem como comuns. Neste sentido é o entendimento do
TCU, conforme se verifica do Informativo de Licitacdo e Contratos n.227/2015, no qual a Corte
entendeu que a modalidade pregdo nao é aplicavel a contratacdo de reforma predial de engenharia e
arquitetura, locacdes imobiliarias e alienagdes, sendo permitida a sua adogdo nas contratacdes de

servicos comuns de engenharia.

A contratacdo em tela busca a execucdo de construir uma quadra poliesportiva na Escola
Municipal José Pereira da Cruz. O Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas — IBRAOP, na
orientacdo técnica OT- IBR 002/2009 define obra como:

Obra de engenharia € a acdo de construir, reformar, fabricar, recuperar ou ampliar um bem, na
qual seja necessaria a utilizacdo de conhecimentos técnicos especificos envolvendo a participacdo de
profissionais habilitados conforme disposto na Lei Federal n.5.194/66.

Reformar consiste em alterar as caracteristicas de partes de uma obra ou de seu todo, desde
gue mantendo as caracteristicas de volume ou area sem acréscimos e a funcdo de sua utilizacdo atual.

Como se verifica 0 objeto da presente contratacdo caracteriza-se como construcdo de
engenharia e arquitetura, pois a sua execucao acarretard em alteracdo significativa do espaco, de
modo que a modalidade adequada para o processamento da Concorréncia Eletrénica é por meio da
concorréncia na sua forma eletrénica, uma vez que o art.17, 82° da Lei n.14.133/2021 dispde que as

licitacOes serdo realizadas, preferencialmente, sob a forma eletrénica.
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Do critério de julgamento “MENOR PRECO”

Nos termos do art. 6% inciso XXXVIII, da Lei n° 14.133/21, a concorréncia enguanto
modalidade de Concorréncia Eletrénica para contratacdo de bens e servigos especiais e de obras e
Servigos comuns e especiais de engenharia, podera ter como critério de julgamento os seguintes:
menor preco;
melhor técnica ou conteudo artistico;
técnica e preco;
maior retorno econdémico;
maior desconto;

Diante das possibilidades apresentadas pelo regramento de licitac6es, considerando todo o
ciclo de vida do contrato e a selecdo da proposta apta a gerar o resultado de contratacdo mais vantajo>so
para a Administracdo Pablica, o critério de julgamento a ser adotado sera o de menor prego.

A escolha do tipo “Menor Preco” se justifica por ser esse o tipo mais vantajoso a Administracéo
Pablica, aumentando a competicdo entre as empresas participantes do certame, possibilitando assim,
que a proposta vencedora seja realmente aquele de menor valor, dentro das especificacfes

constantes no edital, gerando com isso, economia aos cofres publicos.

Do Regime “EMPREITADA POR PRECO GLOBAL”,

A escolha pelo regime de execucdo por empreitada por preco global se justifica por se tratar de
uma obra de construcdo, cuja execucdo por este regime permite um melhor controle por parte da
fiscalizac@o na realizacdo das medicdes, visto que as quantidades podem ser mensuradas por unidade
de medida, cujo o valor total do contrato é o resultante da multiplicacdo do preco unitario pela
quantidade e tipos de unidades contratadas. Dessa forma, esta escolha se torna necessaria para melhor
mensuracdo dos valores em possiveis alterac6es de projeto, evitando 6nus ao erario publico.

No que se refere ao critério de selecdo de licitante, sera adotado o regime de empreitada por
preco global, conforme previsto no art. 46, inciso 11, da Lei 14.133/21.

Trata-se de contrato de empreitada, no qual a CONTRATADA se obriga a realizar a obra
descrita no Projeto Bésico e Projeto Executivo e seus anexos, pessoalmente ou por intermédio de
terceiros, mediante remuneracdo. O gerenciamento dos trabalhos cabe ao préprio empreiteiro, sem
vinculo de subordinagdo com a CONTRATANTE. Ressalta-se que para a obra objeto desta

contratacdo o empreiteiro contribuird com o seu trabalho e os materiais necessarios a execucdo da
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construcéo.

Nos instrumentos que compde esta contratagcdo constaram, a previsao de obrigagéo de resultado,
no qual a CONTRATADA se comprometerd a entregar a obra nos moldes estabelecidos pela
CONTRATANTE, devendo fornecer os materiais, equipamentos e demais itens que se fizerem
necessarios a execugdo, assim como assumir a responsabilidade pelos riscos até o momento da entrega
da obra.

O contrato sera executado mediante a realizacdo dos projetos previstos no projeto executivo
anexo ao edital, no qual a CONTRATADA devera dispor de materiais e mdo de obra suficiente a
perfeita realizacdo do empreendimento, devendo a vencedora observar as regras e obrigacOes
contratuais dispostas no Termo de Referéncia e demais artefatos da contratacao.

Cabe ressaltar que, apesar da prestacdo continua dos servicos até o adimplemento do contrato,
ndo haverd previsao de dedicacdo de médo de obra exclusiva, devendo a CONTRATADA decidir

e dispor do quantitativo que julgar suficiente a execucdo do cronograma previsto para a contratacao.

Do fracionamento do lote

A contratacdo para a execucdo da obra devera ser licitada como objeto ndo divisivel, sem
parcelamento do objeto com a execucdo da obra por uma Unica empresa considerando a completitude
do projeto e a sua média complexidade. A indivisibilidade do objeto ainda se justifica pelo fato de
que os elementos técnicos e econdmicos do caso concreto condizem com 0 seu nao-parcelamento,
cuja fragmentacdo do objeto podera comprometer a realizacdo da obra, onde a centralizacdo da
responsabilidade em uma Unica contratada é considerada eficiente e com resultados satisfatorios a
vista do acompanhamento de problemas e solugbes, bem como por facilitar a verificacdo das suas
causas e atribuicdo de responsabilidade, de modo a aumentar o controle sobre a execu¢do do objeto

licitado.

Da participacao de consércios

Nesta licitacdo sera admitida a possibilidade de Consorcio, nos termos do artigo 14 da Lei n°
14.133 de 1° de abril de 2021, para possibilitar o reforco da capacidade técnica e financeira do
licitante, proporcionando maior disponibilidade de equipamento e pessoal especializado. O consorcio

ainda enseja a participacdo de maior numero de empresas, possibilitando o aumento na
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competitividade.

Da participacao de empresas estrangeiras

A participacdo de Empresas Estrangeiras sera devidamente amparada na legislacdo pétria, e
fundamenta-se na possibilidade de distender a oferta para a Administracdo Publica com aumento da
quantidade de licitantes. Por consequéncia, possibilitara a formalizacdo de contratos mais vantajosos,
com melhores precos e melhores técnicas, trazendo a Contratante economia e obras de maior

qualidade.

Da subcontratacdo

Serd admitida a subcontratagdo para as atividades que ndo constituam o escopo principal do
objeto, até o limite de 25% do valor total do contrato. A subcontratacdo se justifica por se tratar de
uma obra que contempla servicos complementares as atividades comuns, necessitando de empresas
com atuacdo em atividade especifica. A Subcontratacdo pode assim trazer celeridade na execucdo da

obra, diminuindo transtornos a populacao.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Fundamentacdo: Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos unitarios
referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que Ihe ddo suporte, que poderao constar
de anexo classificado, se a administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo da
licitagdo (inciso V1 do § 1° da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VI da IN 40/2020).

A estimativa de precos da contratacdo sera compativel com os quantitativos levantados
projeto basico e com os precos da SETOP - Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publica e
SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcao Civil, que sio as principais
tabelas utilizadas no orcamento de obras em geral, de acordo com o ultimo boletim de referéncia
publicado, mantida pela Caixa Econdmica Federal e pelo IBGE, que informa os custos e indices da
Construcéo Civil no Brasil.

Na falta de composicdo no boletim de referéncia SINAPI, deve-se apresentar a composicao
unitéria do servico, contendo as justificativas técnicas para as composicdes adotadas, com elementos

suficientes que permitam o controle da motivacdo dos atos que fundamentaram os valores adotados
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(por exemplo, memdria de calculo dos coeficientes de utilizagdo de insumos), bem como a
identificacdo do responsavel pela elaboracdo. O Tribunal de Contas da Unido recomenda adotar a
composi¢éo de outros sistemas referenciais de precos, desde que mantidos os coeficientes de consumo
para cada servico, utilizando-se o custo dos insumos obtidos no SINAPI. Nos casos em que este ndo
contemple os servicos em andlise, exige- se que se busque informagdes em outras fontes de precos
para analise do orcamento de obra publica.

Os custos de execucdo, apresentados em planilha orcamentéria, serdo elaborados por equipe
técnica devidamente capacitada, que resultara no orcamento completo da obra a ser executada,
inclusive com valor final de referéncia da contratacéo, que devera compor a documentacao do Projeto

Basico e Termo de Referéncia.

DESCRICAO DA SOLUCAO

Fundamentacéo: Descri¢do da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencdo e a assisténcia técnica, quando for o caso. (Inciso VII do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21 e art. 7°, inciso IV da IN 40/2020).

A contratacao destina-se a execu¢do de obra do tipo convencional, com elementos que deverédo
ser definidos em projeto basico que deverdo prever, inicialmente, 0s seguintes servicos:

e Servicos Preliminares;

e Infraestruturas

e Superestrutura;

eInstalacdes elétricas de baixa e média tensao;

o Demais itens necessarios.

As intervencOes deverdo mantem o padrao de qualidade existente e apresentar a melhor pratica
executiva, com elementos que apresente vantagens para a contratacdo e com a caracterizacao

devidamente detalhada no Projeto Bésico e Termo de Referéncia.

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO-PARCELAMENTO DA SOLUCAG 1268

Fundamentacdo: Justificativas para o parcelamento ou nao da solucdo. (Inciso VIII do § 1° do
art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VII da IN 40/2020).
O parcelamento da solucdo ndo é recomendavel, do ponto de vista da eficiéncia técnica,

considerando que o gerenciamento da obra permanecera sobre a gestdo de um Unico contratado,
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resultando num maior nivel de controle da execucdo dos servicos por parte da administracao,
concentrando a responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa Unica pessoa juridica.

Para execucdo de obras de construcdo ndo ha viabilidade técnica na divisdo dos servicos, que
em sua grande maioria sdo interdependentes, visto que o atraso em uma etapa construtiva implica em
atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e comprometimento dos marcos
intermediarios e da entrega da obra.

Entende-se também que ndo ha viabilidade econdmica, uma vez que a tendéncia € que o custo
seja reduzido para obras maiores em fungéo da diluicdo dos custos administrativos e lucro. A diviséo
gera perda de escala, ndo amplia a competitividade e ndo melhora o aproveitamento do mercado, pois
0S servicos sdo executados por empresas de mesmo ramo de atividade, alem de indicar o
fracionamento do objeto.

Entdo, pelas razdes expostas, recomendamos que a contratacdo nao seja parcelada, por nao ser
vantajoso para a administracdo ou por representar possivel prejuizo ao conjunto do objeto a ser
contratado.

A empresa contratada devera atender todos os requisitos estabelecidos no Edital de Licitacéo,
Termo de Referéncia e Projeto Basico.

A contratacdo deve ter resultados positivos, com a melhor préatica de execucdo dos servicos de
obras de construcdo, de acordo com o Projeto Bésico, mantendo-se o padrdo de qualidade, ou
superior, ja empregado na atual edificacéo.

Realizada a producdo do projeto basico/executivo, elaborada pela Secretaria Municipal de
Obras e Infraestrutura o proximo passo se consubstancia no planejamento da efetuacdo de certame

para contratacdo de empresa para execucao da obra.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Fundamentacdo: Providéncias a serem adotadas pela administracdo previamente a celebracdo
do contrato, inclusive quanto a capacitacdo de servidores ou de empregados para fiscalizacao e
gestdo contratual ou adequacao do ambiente da organizacao; (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21 e art. 7°, inciso XI da IN 40/2020).

Visando a correta execugdo do contrato, a administracdo devera executar minimamente
as seguintes acOes antes de contratacao:

« Relatorio circunstanciado contendo a descri¢do e avaliacdo da opcao selecionada, elaborado pela
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autoridade competente (§ 5° do art. 40 da Lei 14.133/21);

Definicdo do programa de necessidades, elencando as ag0es de projeto e obra a serem realizados;
Elaboracédo do Projeto Bésico, contendo o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel
de preciséo adequado para definir e dimensionar a obra ou o servi¢co, ou 0 complexo de obras ou de
servicos objeto da licitacdo, elaborado com base nas indicacdes dos estudos técnicos preliminares,
que assegure a viabilidade técnica e 0 adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento
e que possibilite a avaliacdo do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execugdo;
Elaboracdo do Termo de Referéncia, contendo todos 0s elementos necessarios para a contratacéo de
bens e servicos (inciso XXI1I do art. 6 da Lei 14.133/21);

Aprovacao do Projeto;

Elaboracéo do Edital de Licitacgao;

Entre outros.
Para o processamento da Concorréncia Eletronica e execucdo do contrato caberd a

CONTRATANTE:

Fornecer as informacGes técnicas, por meio do Projeto Basico e Executivo e seus anexos, acerca da
execucdo do objeto.

Quando da realizacdo do contrato exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela
CONTRATADA, de acordo com as clausulas contratuais e nos termos da proposta apresentada.
Devera a CONTRATANTE acompanhar e fiscalizar os servicos, por servidor ou comisséo
especialmente designada.

Constatadas irregularidades deverdo notificar a CONTRATADA por escrito acerca das eventuais

ocorréncias.

No processo licitatorio devera a licitante observar as regras estabelecidas pela Lei n.14.133 de
2021 acerca da participacdo no procedimento, as diretrizes quanto a execucdo de obras e servicos
de engenharia, bem como obedecer as normas correlatas relacionadas ao objeto da contratacao, além
de:

Aquela gue se consagrar vencedora devera executar o contrato conforme as especificacfes contidas
no Termo de Referéncia e seus anexos, assim como seguir 0s termos de sua proposta.

Comunicar ao Fiscal do contrato qualquer ocorréncia irregular que se verifique no local dos servicos.

Prestar esclarecimentos ou informacdo quando solicitado pela CONTRATANTE.

CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
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Fundamentacéo: Contratacdes correlatas e/ou interdependentes. (Inciso XI do § 1° do art. 18 da

Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VI da IN 40/2020).

Inicialmente, ndo existem em andamento contratagdes correlatas ou interdependentes que
venham ainterferir ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratacao.
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DESCRICAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

Fundamentacédo: Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,

incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa

para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel. (Inciso Xlldo § 1° do art. 18 da
Lei 14.133/21).

a)
b)
c)
d)

e)

f)

O procedimento para contratacdes publicas busca sempre o melhor para o interesse publico, tal
conceito vai além do mero cotejo de menores pregos, para analisar os beneficios do processo torna-
se necessario avaliar os impactos positivos e negativos na aquisicao quanto a:

A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;

O emprego apurado dos recursos publicos;

Conservacao e gestdo responsavel de recursos naturais;

Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

Remocéo apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte de Residuos.

Observancia das normas de qualidade e certificacdo nacionais e publicas como INMETRO e ABNT.

No art. 45, Lei n® 14.133/21 determina que as obras e servicos de engenharia deverao respeitar,
especialmente, as normas relativas a disposicdo final ambientalmente adequada dos residuos sélidos
gerados pelas obras CONTRATADAS, mitigacdo por condicionantes e compensacdo ambiental,
utilizacdo de produtos, de equipamentos e de servi¢os que, comprovadamente, favorecam a reducao
do consumo de energia e de recursos naturais, avaliacdo de impacto de vizinhanga, protecdo do
patrimdnio historico, cultural, arqueoldgico e imaterial, inclusive por meio da avaliacdo do impacto
direto ou indireto causado pelas obra CONTRATADA.

Na mesma acepc¢do a Resolucdo CONAMA n° 307/2002 define residuos da construcéao civil
como aqgueles provenientes de construc@es, reformas, reparos e demolicdes de obras de construcéo
civil, e os resultantes da preparacao e da escavacdo de terrenos, tais como: tijolos, blocos ceramicos,
concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras e compensados, forros,
argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros, plasticos, tubulacbes, fiacdo elétrica etc.,
comumente chamados de entulhos de obras, calica ou metralha. Sob esse viés normativo, a
contratacdo pretendida nesta Concorréncia Eletrbnica caracteriza-se com obra de engenharia e a
sua execucao implicaré diretamente na geracéo de residuos de construgdo civil, de modo que devera
a futura CONTRATADA empreender esforcos para minimizar a produgdo de residuos, dando
destinacdo adequada aqueles de inevitavel

A
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producdo, visando mitigar os possiveis danos ambientais.
Tal entendimento consta do art.6°, inciso XXV da Lei n°® 14.133 de 2021 que dispde que deve

0 Termo de Referéncia conter o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo
adequado para definir e dimensionar a obra, de modo que assegure o tratamento apropriado do
impacto ambiental.

Diante disso, na execugdo da construcdo deverda a CONTRATANTE e a CONTRATADA a
observancia das normas de protecdo ambiental, cabendo a primeira fiscalizagdo quanto ao estrito

cumprimento da legislacdo e a segunda o respeito as leis ambientais na consecucao da obra.

MAPA DE RISCOS
O mapa de risco da contratacdo serd retratado no topico abaixo, por meio do documento

elaborado para a identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de Concorréncia
Eletrénica, contendo as ac¢bes de controle, prevencédo e mitigacdo de impactos, materializando-se no

mapa de risco da contratacao.

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

(x) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
() Gestao do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantidade de profissionais necessarios a execucao das atividades

diarias.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: ()Baixa () Média (x) Alta

DANO: Contratacéo e execucdo deficiente do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Verificar se o0 objeto foi especificado adequadamente,
contemplando a unidade de medida, quantidade e prazo de inicio e
conclusdo.

RESPONSAVEL: Setor de LicitagGes, juntamente com o Setor de Engenharia.

ACAO DE CONTIGENCIA: Complementacao das informagdes.

RESPONSAVEL: Setor de LicitacGes, juntamente com o Setor de Engenharia.

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

(x) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

() Gestéo do Contrato

RISCO: Ausencia de Ato Designatério da Equipe de Planejamento de Contratagao.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
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IMPACTO:

(x) Baixa () Média () Alta

DANO:

Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA:

Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o

planejamento de contratag&o.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administrag&o.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Providenciar o ato de designacdo formal da equipe de

planejamento.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragéo.

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

(x) Planejamento da Contratacédo e Sele¢do do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE:

()Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO:

()Baixa () Média (x) Alta

DANO:

Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com

processo licitatdrio ineficiente.

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos
previstos no art. 18 da Lei n® 14.133/2021.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Planejamento, Setor de Licitacbes e Setor de

Engenharia.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Corrigir as deficiencias detectadas nos estudos preliminares.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Planejamento, Setor de Licitacbes e Setor de

Engenharia.

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(x) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO: Falha na elaboracédo do Termo de Referéncia

PROBABILIDADE:

() Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO:

() Baixa () Média (x) Alta

DANO:

Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com

processo licitatdrio ineficiente.
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ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos
previstos no inciso XXI11 do caput do art. 6° da Lei n°® 14.133/2021.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Planejamento, Setor de Licitagbes e Setor de

Engenharia.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Revisdo do Termo de Referéncia com a inclusdo das instrucdes

ausentes.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Planejamento, Setor de Licitagbes e Setor de

Engenharia.

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(x) Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO: Ausencia de aprovacéao do Termo de Referéncia.

PROBABILIDADE:

(x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO:

(x) Baixa () Média () Alta

DANO:

Atraso na contratacdo do ojeto.

ACAO PREVENTIVA:

Adocdo de checklist com itens de aprovacdo do Termo de

Referéncia pela autoridade competente.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Planejamento.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Encaminhar para o Gestor Municipal o processo para aprovacéo do

Termo de Referéncia

RESPONSAVEL:

Secretaria de Planejamento.

ETAPA: DESIGNACAO DE COMISSAO DE LICITACOES OU PREGOEIRO

(x) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO: Ausencia de designacao formal da Comissdo de Licita¢es ou Pregoeiro.

PROBABILIDADE:

(x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO:

(x) Baixa () Média () Alta

DANO:

Ausencia de designacdo formal da Comissdo de Licitaces ou

Pregoeiro.

ACAO PREVENTIVA:

Identificar no processo, ato formal da autoridade competente

designando a equipe de licitagéo.




PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO AZUL

CNPJ: 01612551/0001-79
CEP.: 39.338-000 — ESTADO DE MINAS GERAIS

RESPONSAVEL: Secretaria de Planejamento e Setor de Compras e Licitacoes.
ACAO DE CONTIGENCIA: Providenciar o Ato de Desiganacio da Comissio de Licitac&o.
RESPONSAVEL: Secretaria de Administracdo e Setor Juridico.

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

(x) Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO: Restricdo da competitividade, impugnacao do edital.

PROBABILIDADE: ()Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO: ()Baixa () Média (x) Alta

DANO: Atraso ou anulacdo da licitacdo, custos para a administracéo.

ACAO PREVENTIVA: Submiss&o do processo a analise da Procuradoria Juridica; verificar
a existencia de clausulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL: Comisséo de Licitacdo/Pregoeiro.

ACAO DE CONTIGENCIA: Readequacdo do edital com a retirada de clausulas nulas e/ou
restritivas.

RESPONSAVEL: Comisséo de Licitacdo/Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICACAO/DIVULGACAO DO EDITAL

(x) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
() Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de publicacdo do edital.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta

DANO: Anulacdo dos atos praticados.

ACAO PREVENTIVA: Adocgdo de checklist contemplando o item “publicacdo/divulgacao
do edital”.

RESPONSAVEL: Comissdo de Licitacdo/Pregoeiro.

ACAO DE CONTIGENCIA: Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de
apresentacdo da proposta.

RESPONSAVEL: Comisséo de Licitacdo/Pregoeiro.
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ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fornecedor

(x ) Gestéo do Contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: ()Baixa () Média (x) Alta

DANO: Atraso na contratacdo dos servicos; custo para a administracao.
ACAO PREVENTIVA: Verificacdo na fase de habilitagdo do certame que o fornecedor

reune todos os requisitos habilitatorios exigidos no edital.

RESPONSAVEL: Comisséo de Licitacdo/Pregoeiro.

ACAO DE CONTIGENCIA: Reabertura do certame e volta de fases na licitacdo para convocacao

do fornecedor mais bem classificado.

RESPONSAVEL: Comisséo de Licitacdo/Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor

(x ) Gestéo do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA: Adocao de checklist contemplando o item “publicagdo do contrato”.
RESPONSAVEL: Comisséo de Licitacdo/Pregoeiro.

ACAO DE CONTIGENCIA: Publicar o contrato tdo logo seja dectado a ausencia de publicidade.
RESPONSAVEL: Comissdo de Licitacdo/Pregoeiro.

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

(x) Gestdo do Contrato

RISCO: Designacéo de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta

A
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IMPACTO:

() Baixa () Média (x) Alta

DANO:

Comprometimento dos resultados esperados; falhas na fiscalizagéo
do contrato.

ACAO PREVENTIVA:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do

contrato; promover capacitacdo dos fiscais/gestor do contrato.

RESPONSAVEL:

Secretaria de administragdo; Gestor Municipal.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto

contratado.

RESPONSAVEL:

Secretaria de administragdo; Gestor Municipal.

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

() Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fornecedor

(x ) Gestéo do Contrato

RISCO: Execucéo em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE:

() Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO: ()Baixa () Média (x) Alta

DANO: Prejuizo ao eréario, responsabilizacdo subsidiaria da administracéo.
ACAO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolucdo imediata.

RESPONSAVEL: Comisséo de fiscalizacao.

ACAO DE CONTIGENCIA: Aplicar sancdes previstas no contrato.

RESPONSAVEL: Comissdo de Licitacdo; Secretaria de Obras; Departamento

Juridico.

RISCO: Nédo pagamento de salarios e beneficios correspondentes a CCT.

PROBABILIDADE:

() Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO:

()Baixa () Média (x) Alta

DANO:

Prejuizo ao eréario, responsabilizacao subsidiaria da administracao.

ACAO PREVENTIVA:

Realizar verificacdo mensal de comprovacdo de quitacdo de salarios

e beneficios.

RESPONSAVEL:

Comisséo de fiscalizacéo.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e
efetivar os pagamentos diretamente ao beneficiario e, demonstrada

a incapacidade, assuncao do contrato.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Fazenda; Secretaria de Obras; Departamento Juridico.

A
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RISCO: Descumprimento das obrigac6es trabalhistas, previdenciérias e com FGTS.

PROBABILIDADE:

() Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO:

()Baixa () Media (x) Alta

DANO:

Prejuizo ao erério, responsabilizacao subsidiaria da administracéo.

ACAO PREVENTIVA:

Realizar verificagdo mensal de comprovacdo de quitacdo das

obrigacGes trabalhistas e sociais.

RESPONSAVEL:

Comisséo de fiscalizagéo.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e
efetivar os pagamentos diretamente ao beneficiario e, demonstrada

a incapacidade, assungdo do contrato.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Fazenda; Secretaria de Obras; Departamento Juridico.

RISCO: Nao reposicdo de mao de obra ausente.

PROBABILIDADE:

()Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO: ()Baixa () Média (x) Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Notificar imediatamente a contratada para reposicao.
RESPONSAVEL: Comisséo de fiscalizacao.

ACAO DE CONTIGENCIA: Promover a glosa do valor na nota fiscal.

RESPONSAVEL: Secretaria de Fazenda; Secretaria de Obras; Departamento Juridico.

ETAPA: PRORROGACAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

(x ) Gestdo do Contrato

RISCO: Prorrogacdo ndo vantajosa.

PROBABILIDADE:

(x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO:

()Baixa () Média (x) Alta

DANO:

Prejuizo ao erério.

ACAO PREVENTIVA:

Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a

constatar a vantajosidade da prorrogacdo do contrato.

RESPONSAVEL:

Setor de compras e licitacdo; Setor de engenharia; Secretaria de

Obras; Gestor Municipal.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos. Ndo sendo

possivel, abertura de novo processo licitatério.




CAMPO AZUL
21131995

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO AZUL

CNPJ: 01612551/0001-79

CEP.: 39.338-000 — ESTADO DE MINAS GERAIS

RESPONSAVEL:

Setor de compras e licitacdo; Setor de engenharia; Secretaria de
Obras; Gestor Municipal.

ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fornecedor

(x ) Gestéo do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos afixados na norma, jogo de

planilhas.

PROBABILIDADE:

()Baixa () Média (x) Alta

IMPACTO:

()Baixa () Media (x) Alta

DANO:

Prejuizo ao erério.

ACAO PREVENTIVA:

Atentar para 0s requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de
quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas,

etc.

RESPONSAVEL:

Setor de compras e licitacdo; Setor de engenharia; Secretaria de
Obras.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.

RESPONSAVEL:

Setor de compras e licitacdo; Setor de engenharia; Secretaria de

Obras; Gestor Municipal.

ETAPA: REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fornecedor

(x ) Gestdo do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; uso de indices distintos dos fixados no contrato; analise

inadequada das planilhas; jogo de planilhas.

PROBABILIDADE:

() Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO:

()Baixa () Média (x) Alta

DANO:

Prejuizo ao erério.

ACAO PREVENTIVA:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajustes dos precos de
mdo de obra (CCT) e materiais (indices); Contar com apoio
profissional da area na analise das planilhas; Realizar pesquisa de
mercado, com vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do

contrato.
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RESPONSAVEL:

Setor de compras e licitacdo; Setor de engenharia; Secretaria de
Obras.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a

maior; negociar pregos mais vantajosos.

RESPONSAVEL:

Setor de compras e licitacdo; Setor de engenharia; Secretaria de
Obras; Gestor Municipal.

ETAPA: GARANTIAS DA EXECUCAO CONTRATUAL

() Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor

(x ) Gestéo do Contrato

RISCO: Nao apresentacdo de garantias ou apresentacdo de garantias que ndo cobrem

inadimplencia com as obrigacdes trabalhistas e previdenciarias.

PROBABILIDADE:

()Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO:

() Baixa () Média (x) Alta

DANO:

Prejuizo ao erério.

ACAO PREVENTIVA:

Exigir, como condicdo para inicio dos servicos, garantias de
execucdo contratual para cobertura de despesa pelo inadimplemento

de obrigacGes trabalhistas, previdenciarias e prejuizos a terceiros.

RESPONSAVEL:

Setor de compras e licitacdo; Secretaria de Obras.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Retencao de valores correspondentes a garantia até a sua efetivacao;

execucdo da apdlice de seguro.

RESPONSAVEL:

Setor de compras e licitacdo; Secretaria de Fazenda; Secretaria de

Obras; Gestor Municipal.

ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS

() Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor

(x ) Gestdo do Contrato

RISCO: Nao retencéo dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada.

PROBABILIDADE:

(x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO:

() Baixa (x) Média () Alta

DANO:

Responsabilidade subsidiaria e substituicdo tributaria.

ACAO PREVENTIVA:

»

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de

acordo com o Caodigo Tributario do local da prestagéo dos servigos,
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bem como dos encargos sociais.

RESPONSAVEL: Secretaria de Fazenda.
ACAO DE CONTIGENCIA: Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
RESPONSAVEL: Secretaria de Fazenda.

ETAPA: SANCOES

() Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fornecedor

(x ) Gestéo do Contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que nado oferece garantias do contraditorio e ampla

defesa.

PROBABILIDADE:

(x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO:

() Baixa () Média (x) Alta

DANO:

Impossibilidade de reparacéo dos prejuizos ocorridos.

ACAO PREVENTIVA:

Estabelecer, mediante normativo interno, 0s ritos do processo

administrativo disciplinar.

RESPONSAVEL: Setor de compras e licitacdo; Departamento Juridico.
ACAO DE CONTIGENCIA: Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
RESPONSAVEL: Setor de compras e licitacdo; Departamento Juridico.

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor

(x ) Gestdo do Contrato

RISCO: N&o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE:

(x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO:

() Baixa (x) Média () Alta

DANO:

Prejuizo ao erério.

ACAO PREVENTIVA:

Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias

trabalhistas e ressarcimentos.

RESPONSAVEL:

Comissao de fiscalizacdo; Departamento Juridico.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a

seguradora dos inadimplementos, reter valores até o limite do
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ressarcimento.

RESPONSAVEL: Comissdao de fiscalizacdo; Departamento Juridico; Comissdo de

Licitacéo.

Os fatores de risco elencados acima que se caracterizarem como risco do empreendimento,
correram por conta do Contratado até o0 momento de entrega da obra, devendo estar previstos no
Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), em item Unico e préprio, visto que o BDI é o elemento
orcamentario destinado a cobrir as despesas ndo diretamente relacionadas a execucdo do objeto
Contratado, como a cobertura de riscos eventuais do empreiteiro.

No caso de atrasos na execucdo do contrato caso fique constatado culpa exclusiva do
CONTRATADO deve ser providenciada a deducdo dos servigos previstos no cronograma fisico-
financeiro e, se for o caso providenciar o devido ressarcimento. Ademais, visando prevenir a
ocorréncia de atrasos devera constar dos demais artefatos da contratacdo prazos para verificacdo de
eventuais atrasos no periodo a ser definidos em 06 meses, levando em consideracdo a vigéncia

contratual.

O cronograma fisico-financeiro devera estar atualizado com a execucdo contratual, de modo
que seja possivel visualizar o acompanhamento da programacéo feita para a obra, em caso de atrasos

significativos devera ser providenciado termo aditivo para atualiza-lo.

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO QUANTO A VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Fundamentacédo: Posicionamento conclusivo sobre a adequacéo da contratacdo para o atendimento
da necessidade a que se destina. (Inciso XIIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

Trata-se de acdo comum de engenharia, onde todo servico de engenharia que tem por objeto
acOes, objetivamente padronizaveis em termos de desempenho e qualidade, de construcdo. As
experiéncias anteriores indicam que a contratacdo apresenta viabilidade e alta probabilidade de
alcance dos resultados pretendidos.

Assim, ap6s o planejamento consignado neste estudo técnico, mostra-se viavel a obtencédo do
objeto, sendo ele a contratacdo de empresa para execucdo da construcdo de quadra poliesportiva na
Escola Municipal José Pereira da Cruz, no Distrito de Vila Sdo José, segundo as condicdes e

especificacdes previstas neste ETP por meio da Concorréncia eletronica.



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO AZUL

CNPJ: 01612551/0001-79
CEP.: 39.338-000 — ESTADO DE MINAS GERAIS

CAMPO AZUL
21131995

Campo Azul/MG, 19 de margo de 2024.

DIOGO NOBRE MARTINS
DNM ASSESSORIA LTDA

ISAQUE SOUZA OLIVEIRA
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